ISSN 2238-0590

REVISTA DA GESTAO
ESCOLAR

SED SAEMS/ fmass

Eﬂma Shitertaa e Avallacio da Bdacaclo da Muin Grussu duh!

PARAOSIICESSO Rede Prilica de Mto Gaosso de il RUMD AD DESENVOLYIMENTO






ISSN 2238-0590

SAEMS

SISTEMA DE AVALIACAO DA EDUCAGAO DA
REDE PUBLICA DE MATO GROSSO DO SUL

REVISTA DA GESTAO ESCOLAR






GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

ANDRE PUCCINELLI
GOVERNADOR

SIMONE TEBET
VICE-GOVERNADORA

MARIA NILENE BADECA DA COSTA
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO

CHEILA CRISTINA VENDRAMI

SECRETARIA-ADJUNTA DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO

JOSIMARIO TEOTONIO DERBLI DA SILVA

DIRETOR GERAL DE INFRAESTRUTURA, ADMINISTRAGAO E APOIO ESCOLAR

ANGELA MARIA DA SILVA

SUPERINTENDENTE DE PLANEJAMENTO E APOIO INSTITUCIONAL

ROBERVAL ANGELO FURTADO

SUPERINTENDENTE DE POLITICAS DE EDUCAGAO

HILDNEY ALVES DE OLIVEIRA

COORDENADOR DE POLITICAS PARA ENSINO MEDIO E EDUCAGAO PROFISSIONAL

SORAYA REGINA DE HUNGRIA CRUZ
GESTORA DE AVALIAGAO

EQUIPE DE AVALIAGAO

ABADIA PEREIRA DA SILVA

ANA PAULA ALMEIDA DE ARAUJO SORRILHA
EDNA FERREIRA BOGADO DA ROSA
LUCIANA GUILHERME DA SILVA

MARISTELA ALVES DA SILVA TEIXEIRA

ERIKA KARLA BARROS DA COSTA DA SILVA

MIRIAN DUARTE SANTANA WEIGE MARTH
PEDRO LUIS DA SILVA GIARETTA

TERESA CRISTINA SIQUEIRA BORGES MARTINS
WALQUIRIA MARIA FERRO

GESTORA DO ENSINO MEDIO REGULAR-PROGRAMA ENSINO MEDIO INOVADOR/JOVEM DE FUTURO

EQUIPE TECNICA/PEDAGOGICA DO ENSINO MEDIO REGULAR-PROGRAMA ENSINO MEDIO INOVADOR/JOVEM DE FUTURO

ADEMIR LEITE ADORNO

ADRIANA JUNG

ALEXANDRE FAGUNDES DAMIAN

ANA CELIA DE OLIVEIRA FERREIRA

ANA LUCIA CUSTODIO LOPES

ANA MARIA DE LIMA SOUZA

ANDREIA SILVA DOS SANTOS

CARLOS HENRIQUE ALVES DOS SANTOS
CELIA MARIA VIEIRA AVALOS

CRISTIANE YOKO PEREIRA KOYANAGUI
DIANA DE FARIAS COSTA

ELVENNIS DONIZETE ENNIS

ERAIDES RIBEIRO DO PRADO

FATIMA APARECIDA CARVALHO

GEICE REGINA COSTA DE AZEVEDO BATTISTON
GENI MARIA PESSATTO DA SILVA
GYSLAINE MENEZES DA SILVEIRA

JOSE APARECIDO VITORINO

JOSE AUGUSTO DA SILVA

JOSELEY ADIMAR ORTIZ

KARIN ASTRID DOS SANTOS

MAIARA DE OLIVEIRA NOGUEIRA

MARCIO BERTIPAGLIA

MARIA RUBIN CUNHA

MARINA SILVEIRA SALDANHA

PEDRO AUGUSTO CARDOSO EVANGELISTA
POLLYANNA DANIELLA CANDELORIO

RAUL RODRIGUES ROSA

ROSANNE DICHOFF KASAI

SANDRA NOELI REZENDE DE OLIVEIRA BARBOZA
SHIRLEY RODRIGUES COSTA

TEREZINHA INAJOSSA SANTOS

VAGNER ROBSON AGUIAR BOBADILHA
VANDERSON DE SOUZA

VANESSA SAMUDIO DOS SANTOS

VANIA MARIA RAMOS






Caros

O Governo do Estado de Mato Grosso do Sul acredita que um processo de ensino e
aprendizagem bem-sucedido representa a equidade no atendimento com qualidade
as escolas ao longo da formacdo académica do estudante. Nesse sentido, a avaliagdo
é uma ferramenta imprescindivel para o acompanhamento dessa qualidade, pois
fornece informagdes consistentes, periddicas e comparaveis sobre o desempenho
dos alunos, as quais permitem, também, que os agentes escolares tenham uma
andlise fidedigna que favorecerd na definicdo de suas politicas pedagdgicas de

aprimoramento interno.

Nesse sentido e, com a finalidade de aferir a eficdcia dos projetos e programas que
desenvolve, bem como identificar pontos de atencao, e ainda, oferecer insumos para
o desenvolvimento de novas acdes, fez-se necessario dispor de dados e informagdes

que avaliem o desempenho das escolas e dos alunos.

Entretanto, no ano de 2014, esta Secretaria optou por realizar a avaliacdo de
desempenho nos componentes de Lingua Portuguesa e Matematica, somente nas
escolas da REE/MS inseridas no 1° ciclo do Programa do Ensino Médio Inovador/Jovem
de Futuro - PROEMI/JF, para alunos do 3° ano do Ensino Médio, mais especificamente
em 99 escolas inclusas, em 2012, neste programa e, as 25 denominadas “de controle”,

pelo Instituto Unibanco, parceiro na implementacao do referido Programa.

Ressaltamos que, a realizacdo dessa Avaliacdo foi de suma importancia para a verificagdo
dos impactos do Programa no desempenho do publico-alvo supramencionado,
considerando que, 2014, foi o 3° ano de implantacdo desse nas 99 escolas do referido
ciclo. Esse acompanhamento histérico da evolucdo das escolas e dos alunos participantes
permitird anélises comparativas e ajustes necessarios na condugdo da sua implantacao,
contribuindo para a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem dos estudantes

ainda inclusos no processo.

Acreditamos, pois, que vocés, gestores e professores, possam fazer uso desse
instrumento para tomadas de decisdo sobre sua pratica escolar e processo
de construgcdo do conhecimento dos alunos, considerando-se a aquisicdo e o
desenvolvimento das habilidades necessarias para o alcance das competéncias

exigidas na educacgdo basica.

[N pata

Maria Nilene Badeca da Costa

Secretdria de Estado de Educacdo
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GESTAO E USO DOS RESULTADOS

Para que haja educacdo de qualidade, o papel do gestor é de extrema importan-
cia no ambito escolar. Por esse motivo, esta revista é destinada, especificamente,
a equipe gestora. Ela é composta pelos resultados gerais do SAEMS, relativos a
participagcdo dos estudantes na avaliagdo, pelas médias de proficiéncia obtidas
e pelos resultados para a sua escola. Vocé, gestor, encontrard também textos
referentes a gestdo escolar para auxilid-lo em suas atividades diarias.




A qualidade da educagdo que buscamos alcangar em
nossas escolas refere-se, principalmente, a trés fatores:
a oportunidade de acesso a educacado para todos os es-
tudantes, a progressdo de cada um deles no sistema de
ensino exercido pelas redes e 0 seu bom desempenho
no desenvolvimento dos contelidos que estdo presen-
tes nas orientacdes curriculares.

Com base nesse objetivo, apontamos, primeiramente,
o movimento de expansdo do atendimento a popula-
¢do, que permite que as redes busquem acolher todas
as demandas por matricula. Hoje, suprida a maior par-
te desta caréncia, outras medidas de intervencdo sdo
adotadas, visando a correcdo do fluxo escolar e ao de-
senvolvimento de habilidades e competéncias pelos
estudantes, o que permite o avango de uma etapa de
escolaridade para outra.

A busca pela qualidade do desempenho educacional
estd relacionada a diversas acdes. Dentre elas, pode-
mos citar a ampliagdo do Ensino Fundamental de oito
para nove anos, 0 modelo educacional em ciclos e pro-
gressdo continuada, e a implantagao e expansdo das
escolas de tempo integral.

Os sistemas de avaliacdo externa, nesse contexto, po-
dem ser instrumentos de verificacdo dos movimentos
supracitados, tais como a oportunidade de acesso, a
progressao e o desempenho dos estudantes, e apre-
sentam os resultados para as diferentes ac8es educa-
cionais. Esses sistemas consistem em um elemento de
monitoramento governamental e social sobre o proces-
so pedagdgico e de aprendizagem dos estudantes. No
caso das redes de ensino, permitem alavancar o desen-
volvimento do trabalho dos professores e das equipes
gestoras de unidades educativas, melhorando o am-
biente educacional.

Os resultados dos sistemas de avaliacdo tém, muitas
vezes, se limitado a informar a comunidade, a equipe
pedagdgica e aos gestores, o rendimento dos estudan-
tes. Entretanto, esses dados ndo estdo restritos a divul-
gacdo de desempenho alcancado pelos estudantes, e
apresentam informacdes que permitem analisar e rela-
cionar os resultados as politicas publicas em educacao,
bem como apresentam implicacdo de acOes realizadas
nas escolas e os efeitos de gestdo escolar.

2.8

Os programas de avaliagdo trouxeram, ainda, metas e
acOes que requisitaram dos gestores e da equipe peda-
godgica planos de intervencdo com base nos pressupos-
tos de uma educacado de qualidade para os estudantes.
Isso significa a possibilidade de construir proposicdes e
direcionamento de projetos que serdo implementados
pelas redes e/ou pelas escolas.

Diante de um pals que apresenta considerdveis desi-
gualdades sociais e com especificidades regionais, uma
educacdo de qualidade exige esforcos dos érgdos go-
vernamentais, das unidades escolares e de suas equi-
pes. Isso compreende que todos os profissionais da
rede, em cada instancia, devem observar os resultados
obtidos pelas escolas.

Esses dados, entretanto, ndo estdo limitados as avalia-
cdes externas, e devem ser associados aos resultados
das avaliacGes internas e institucional, aos investimen-
tos na formacdo docente e valorizacdo do profissional,
aos cuidados com a infraestrutura das escolas e aos as-
pectos relacionados a uma gestdo democratica.

Neste contexto, surge um questionamento: Qual seria
o papel do gestor escolar no favorecimento de um pro-
cesso educacional de qualidade?

Os professores, em um primeiro momento, podem ser
0s profissionais mais visados pelos programas governa-
mentais. Muitas vezes, acredita-se que sao eles os prin-
cipais responsaveis pelo desempenho dos estudantes
nos testes, aqueles que possibilitam o avanco da escola
e o0 alcance de um sistema de qualidade. Caberia, as-
sim, ao professor, trabalhar os conteldos previstos nas
orientacdes curriculares com os estudantes, discutir es-
ses documentos com os agentes educacionais, planejar
suas aulas e elaborar projetos educacionais.

Juntamente com este trabalho desenvolvido, principal-
mente, pelos professores, estd presente a funcdo dos
gestores escolares. A direcdo, compete a visdo completa
da escola, conhecendo e possibilitando modos de arti-
cular e integrar os seus varios setores e profissionais. Os
coordenadores sdo responsaveis por viabilizar, integrar e
articular o trabalho didéatico-pedagdgico entre disciplinas
e conteldos, fazendo um contato direto com os profes-
sores a fim de garantir a aprendizagem dos estudantes.



Dentro de uma escola, entretanto, muitos obstaculos estdo
presentes, e espera-se que 0s gestores possam encontrar
estratégias para suprir essas demandas, sejam elas rela-
cionadas a infraestrutura, a organizacdo dos sistemas ou a
diversidade social e cultural da comunidade escolar.

Foram considerados, assim, alguns dos principais as-
pectos no trabalho realizado pelo gestor escolar, os
quais serdo apresentados e sobre os quais serdo feitas
algumas observaces, ponderando sua relacdo com a
avaliacdo externa, quais sejam: administracao; plane-
jamento escolar, projeto politico pedagdgico e orien-
tacdes curriculares; metodologias de ensino, recursos
pedagdgicos e formacdo docente.

Nesta relacdo, foi ressaltada a importancia de um olhar
da gestdo escolar que considere o desenvolvimento da
escola para o atendimento das necessidades daquela
comunidade, que permita a participagdo de estudantes
e suas familias e que apresente, de forma clara, a mis-
sdo e as metas a serem alcancadas pela instituicdo.

O trabalho administrativo realizado pelo gestor escolar
tem, como referéncia, o cumprimento da fungdo social
da escola em uma sociedade democrética, com possibi-
lidades de aprendizagem para todos. Com os dados das
avaliacBes externas, os gestores podem refletir sobre
diversas areas de atuacdo, redefinindo seus projetos
e determinando prioridades em relacdo a organizagao
institucional, que compreende as mudancgas na gestdo,
o trabalho da equipe da secretaria, a rotatividade de
professores, da equipe pedagdgica e/ou de estudantes,
bem como a funcdo da comunidade escolar.

Em relacdo a organizagdo escolar, deve-se considerar
as agdes de planejamento e revisdo do projeto politico
pedagdgico. Este trabalho, com base nos resultados da
avaliacdo de desempenho e de aprendizagem, permite
que as equipes de gestores e pedagdgicas discutam a
missdo e as metas da instituicdo. Além disso, é possivel
abordar o desenvolvimento de metodologias, o conheci-
mento e a organizagdo dos contelidos, voltados para 0s
estudantes que frequentam aquele espaco de formacdao.

Entretanto, discutir conteldos, metodologias e uso de
recursos pedagdgicos ndo representa uma atividade tdo
simples dentro da escola, que deve estar relacionada as
possibilidades de aprendizagem dos estudantes e as pra-

ticas pedagodgicas realizadas pelos professores, conside-
rando a diversidade dos grupos inseridos neste ambiente.

Esse exercicio, realizado pela equipe de gestdo e pe-
dagdgica da escola, deve fazer referéncia a utilizagao
de recursos didaticos, ao conhecimento do contelido a
ser ministrado pelos professores e as metodologias que
melhor se aplicam a sala de aula, considerando que o
desenvolvimento dos estudantes se dé processualmen-
te e com ritmos e tempos diferenciados entre eles.

Sendo assim, cabe aos gestores, no espaco escolar,
discutir os dados recebidos, considerando continua-
mente os resultados das avaliagdes externas e internas,
o que possibilita realizar interferéncias e propor acdes
que diminuam as dificuldades apresentadas e aumen-
tem o desempenho escolar dos estudantes.

E preciso refletir, principalmente, acerca dos possiveis
fatores que explicam a dindmica do desempenho edu-
cacional e a reorientacdo da prética educativa aplicada
pela escola. Para isso, considera-se o desenvolvimento
do sistema e ndo apenas os resultados dos estudantes
que realizaram tais avaliacdes.

Em muitos casos, os dados referem-se a estudantes que
ndo estdo mais na escola, mas & possivel reconsiderar
procedimentos, métodos e projetos aplicados até aquele
momento. Faz-se imprescindivel, deste modo, o encami-
nhamento dos trabalhos com base em acontecimentos, re-
gistros e documentos disponiveis e seguidos pela escola.

Neste sentido, ressalta-se a importancia de uma refle-
xdo dos gestores e equipe pedagdgica sobre o signifi-
cado de uso dos resultados da avaliagdo externa, que
ndo estd limitado a busca por melhores desempenhos.
Buscou-se apresentar como os dados podem ser uti-
lizados para a busca por diferentes oportunidades de
aprendizagem a todos os estudantes, com base em
um trabalho que ndo é de responsabilidade apenas do
professor, mas uma funcdo da gestdo escolar, isto &, de
diregdo e coordenacao.

Conhecer a missdo e as metas da escola e ser agente
de atuacdo nesse ambiente de formacdo sdo elemen-
tos fundamentais para as transformacdes que visam for-
talecer a escola publica democratica, que € aquela que
se organiza para garantir a aprendizagem de todos.
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4.

Trajetoria

O SAEMS

O Sistema de Avaliacdo da Educacdo da Rede Publica de Mato Grosso do Sul (SAEMS) tem
por objetivo fornecer dados sobre o desempenho dos estudantes, a fim de contribuir para o
aprimoramento da educagado oferecida pelo estado.

Em 2014, os estudantes das escolas estaduais do Mato Grosso do Sul foram avaliados nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, no 3° ano do Ensino Médio.

A linha do tempo a seguir ilustra a trajetéria do SAEMS, de acordo com os ciclos de avaliacdo,
apresentando o ndmero de estudantes, as disciplinas e as etapas de escolaridade avaliadas.

62,4"

percentual de participacao

estudantes previstos: 11.469

estudantes efetivos: 7162

série avaliada: 3° ANO ENSINO MEDIO

disciplinas envolvidas: Lingua
Portuguesa / Matematica

70,17

percentual de participacao
estudantes previstos: 11.439
estudantes efetivos: 8.024

série avaliada: 3° ANO ENSINO MEDIO

disciplinas envolvidas: Lingua
Portuguesa / Matematica



OBS: Para a edigdo de 2014 estéd sendo avaliado um grupo especifico de escolas

participantes do Proemi/JF.

Portanto, os resultados sé podem ser comparados considerando, apenas essas es-

colas e ndo o grupo todo da rede.

73,3”

percentual de participacao
estudantes previstos: 11.945
estudantes efetivos: 8.758

série avaliada: 3° ANO ENSINO MEDIO

disciplinas envolvidas: Lingua
Portuguesa / Matematica

676"

percentual de participacao
estudantes previstos: 12.907
estudantes efetivos: 8.731

série avaliada: 3° ANO ENSINO MEDIO

disciplinas envolvidas: Lingua
Portuguesa / Matematica
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O CONTEXTO NORMATIVO DO CLIMA ESCOLAR
E O DESEMPENHO ESTUDANTIL: IMPORTANCIA
DA GESTAO NO ESTABELECIMENTO DAS
NORMAS ESCOLARES




As normas e o clima escolar

A escola brasileira mudou ao longo do tempo, em diversos sentidos. Um deles esté relacionado
a forma como as normas escolares sdo cumpridas. Inicialmente, a escola era percebida como
um ambiente disciplinar, que, embora produzisse resultados, era excessivamente rigido e con-
trolador, impedindo que o estudante desenvolvesse sua criatividade e sua autonomia, ndo se
constituindo, assim, como um ambiente propicio a uma aprendizagem mais ampla e
emancipatéria.

Esse modelo escolar, baseado na rigidez e na figura do professor e do
diretor demasiadamente austeros, passou a ser duramente criticado, em
defesa de uma escola mais livre, interessante para o estudante e que A escola pode oferecer uma
respeite suas diferentes capacidades de aprendizado e de desenvol- educacdo de qualidade através da
vimento. Como consequéncia desta concepcdo de escola renovada,
a forma como as normas escolares passaram a ser percebidas e efeti-
vadas foi alterada, trazendo consigo uma espécie de relaxamento em
relacdo a rigidez que anteriormente havia caracterizado a escola. As ~ Produzir melhorias no aprendizado dos
regras continuaram existindo e exercendo seus efeitos, mas a preocu- estudantes.

pacgado central girava em torno de outros pontos, como o reconhecimento

dos direitos dos estudantes.

organizacao escolar, proporcionando

condicoes que sejam capazes de

Contudo, é interessante resgatar o debate em torno da importédncia das normas

escolares e seu vinculo com bons desempenhos estudantis. A escola pode oferecer

uma educacdo de qualidade através da organizacdo escolar, proporcionando condi¢cbes que
sejam capazes de produzir melhorias no aprendizado dos estudantes. De outra forma: para que
um estudante seja capaz de aprender e desenvolver suas capacidades na escola, € preciso que
a mesma ofereca um ambiente propicio a aprendizagem e este ambiente ndo pode ser criado
sem gue existam normas de comportamento.

A complexidade do clima escolar

O clima escolar pode ser entendido como um conjunto de caracteristicas sociais, culturais e psi-
colégicas da escola, que, se relacionando continuamente de forma interativa, influencia, subs-
tancialmente, a aprendizagem e o desempenho dos estudantes. O clima, comumente tratado
como ambiente escolar, € uma espécie de estilo proprio da escola, e se apresenta como o
resultado do processo de interag8es que ocorrem em seu interior, influenciando, de maneira
significativa, a forma como a ela desenvolve e conduz seus processos educativos.

A ideia de clima escolar tem enfoque, portanto, nas interacdes na escola. No entanto, quando
nos referimos a interagdes, isso ndo significa que se tratem, apenas, das relagdes estabelecidas
entre os atores escolares - estudantes, professores, diretores, funciondrios, comunidade e
0s pais -, quando participam da escola. O aspecto interpessoal, sem dulvida, € um importante
componente do clima escolar, mas ndo € o Unico. Quando nos referimos a interagdes, estamos
falando, também, daquelas estabelecidas entre as pessoas e a instituicdo como um todo, com
as normas de comportamento profissional, com a organizagdo e com a infraestrutura fisica da



escola, por exemplo. Uma forma interessante de compreender o clima escolar é considerar a

distincdo em quatro contextos:

»

»

»

»

Contexto imaginativo: este contexto envolve a percepcdo do ambiente escolar no que
diz respeito ao incentivo a criatividade e a imaginagdo, percebendo ou ndo a escola
como um local onde 0s agentes escolares se sentem estimulados a compreender e a
experimentar o mundo a partir de suas proprias percepcdes e concepcdes;

Contexto instrucional: envolve as percepcdes dos atores acerca da orientacdo aca-
démica no contexto da instrugdo do ensino. No caso dos estudantes, acerca de como
eles percebem o interesse ou o desinteresse dos professores pela aprendizagem, e
também se o ambiente é propicio para atingir os objetivos educativos e adquirir habi-
lidades;

Contexto inter-relacional: este contexto esta relacionado com a percepgdo da qualida-
de e da frequéncia com que as relagdes entre os atores sdo estabelecidas no ambien-
te escolar, bem como a percepcdo acerca da preocupacdo, no nivel dos estudantes,
que professores e diretores tém diante de seus problemas e dificuldades. Ou seja, diz
respeito ao contexto de qualidade interpessoal de confianca e de bem estar entre os
agentes;

Contexto normativo: envolve as percepgdes acerca do nivel de participagdo dos agen-
tes no estabelecimento das regras que coordenardo suas acdes, além da percepgao
sobre o efetivo cumprimento das normas na escola.

Esta divisdo do clima escolar em quatro contextos desempenha func¢do didatica. Ela serve para
nos mostrar que o clima escolar ndo € um fendmeno homogéneo, mas é formado por um con-
junto diversificado de fatores, com caracteristicas diferentes. Apesar disso, na pratica, é dificil
separar 0 que pertence a um contexto e o que pertence a outro, pois 0 mesmo elemento pode
se relacionar, ao mesmo tempo, com diferentes contextos do clima escolar. Refletir sobre essa
dimensdo da vida escolar é fundamental porque existe uma relacdo entre clima escolar positivo
e a capacidade das escolas de amenizar os efeitos das condi¢cdes sociais que sdo anteriores
e externas a elas: um ambiente pode ser tdo propicio para o ensino a ponto de ser capaz de
contornar, com praticas eficazes, os discursos mais pessimistas em relacdo as capacidades da

escola.
O contexto normativo do clima escolar e a gestao
Como parte integrante do O contexto normativo do clima escolar esta relacionado com a elaboracdo e o
clima escolar. o contexto nor- cumprimento (ou ndo) das normas que regem as relacdes na escola, sejam elas
’

mativo pode ser um importante

referentes as relagdes estabelecidas em sala de aula, sejam elas relativas ao
ambiente escolar extraclasse. Como parte integrante do clima escolar, o con-

aliado da gestdo para que me- texto normativo pode ser um importante aliado da gestdo para que melhores
lhores resultados educacionais resultados educacionais sejam alcang¢ados.

sejam alcancados.

O gestor ndo € o Unico responsavel pelo estabelecimento de um bom ambiente
escolar, mas, ndo resta dulvida, é figura central para que o mesmo seja constitui-



do. A tarefa de regular as relag®es, deixando claro o que pode ou ndo, ndo deve ser apenas

do professor. Para que os estudantes sejam capazes de aprender e desenvolver suas

capacidades na escola, é preciso que ela, através de toda a equipe gestora,

ofereca um ambiente favoravel a aprendizagem. E, como ja foi dito, esse am-

biente depende da existéncia de normas de comportamento profissional e

interrelacional que estabelecam os limites para as interagcdes na escola,

e sem que tais regras sejam, efetivamente, cumpridas. Sem normas cla- Sem normas claras e objetivas, a
ras e objetivas, a liberdade para o desenvolvimento do aprendizado
dos estudantes e para a efetivacdo do trabalho dos professores e do
diretor ndo encontra lugar.

liberdade para o desenvolvimento do
aprendizado dos estudantes e para a

efetivacao do trabalho dos professores e
O estabelecimento e a efetivacdo das normas ndo ocorrem com base

no arbitrio do diretor da escola, através de um papel centralizador. Com

base no principio constitucional da gestdo democrética, cabe ao gestor

escolar conduzir 0s processos, sejam administrativos, pedagdgicos ou nor-

mativos, envolvendo os atores escolares e dando publicidade as decisbes

tomadas. Assim, fica garantido o respeito a participacdo de todos os envolvidos.

Uma das atribuicdes de uma gestdo escolar cada vez mais envolvida com os elementos
relacionais e pedagdgicos da escola é, justamente, o estabelecimento e a manutencdo de um
bom clima escolar.

do diretor nao encontra lugar.



ESTUDO DE CASO

As discussdes propiciadas pela avaliacdo educacional
em larga escala, e, mais especificamente, as relaciona-
das a apropriacdo dos resultados dos sistemas avaliati-
VOS, se apresentam, muitas vezes, como desafios para
os profissionais envolvidos com a educac¢do e com a
escola. Assim, é necessario, sempre, procurar mecanis-
mos para facilitar o entendimento dos atores educacio-
nais em relacdo as possibilidades de interpretacdo e
uso desses resultados, bem como no que diz respei-
to aos obstdculos enfrentados ao longo do processo
de apropriacdo das informacdes produzidas no dmbito
dos sistemas de avaliacdo.

Uma maneira de aproximar os resultados das avaliagdes
as atividades cotidianas dos atores educacionais € apre-
sentar experiéncias que, na pratica, lidaram com proble-
mas compartilhados por muitos desses atores. Apesar
da diversidade das redes escolares brasileiras, muitos
problemas, desafios e sucessos sdo experimentados
de maneira semelhante por contextos educacionais lo-
calizados em regides muito distintas. Para compartilhar
experiéncias e conceder densidade aquilo que se pre-
tende narrar, os estudos de caso tém se apresentado
como uma importante ferramenta na seara educacional.

Por isso, a presente secdo é constituida por um estudo
de caso destinado a apresentacdo de um problema vi-
vido nas redes de ensino do Brasil. Seu objetivo é dia-
logar, através de um exemplo, com os atores que lidam
com as avaliac8es educacionais em larga escala em seu
cotidiano. Esse didlogo é estabelecido através de perso-

nagens ficticios, mas que lidaram com problemas reais.
Todas as informacgdes relativas a composicdo do estudo,
como a descri¢cdo do contexto, o diagndstico do proble-
ma e a maneira como ele foi enfrentado, tém como base
pesquisas académicas levadas a cabo por estudantes
de pés-graduacao.

O fundamento Ultimo desse estudo é propiciar ao lei-
tor um mecanismo de entendimento sobre como lidar
com problemas educacionais relacionados a avaliacdo,
a partir da narrativa de histérias que podem servir como
exemplo para que novos caminhos sejam abertos em
sua pratica profissional.




Os desafios continuos de uma gestora comprometida

Uma verdade que todos sabiam

O 8° ano do Ensino Fundamental é tomado como uma
“série muito dificil”, repetiu Cintia, uma boa estudante,
segundo a leitura de Licia, ao passar pela sala dos pro-
fessores da escola publica Mathias Humbert. Cintia, es-
tudante do 8° ano, havia sido reprovada em Matemati-
ca. Lucia, professora de Matematica ha 20 anos naquela
mesma escola, deu aula para Cintia no 5° ano. “Uma
boa estudante”, pensou mais uma vez, antes de deixar
a sala dos professores para mais uma aula.

Llcia havia estudado na Mathias Humbert. Depois, fez
o curso de Matematica fora da cidade e, logo que se
formou, voltou ao municipio onde nascera e crescera
para ser professora da disciplina. Foram dois anos de
docéncia em trés escolas distintas, antes de assumir
a vaga na escola onde estudara. De 18, ndo saiu mais.
A professora LUcia tinha experiéncia com o ensino de
Matematica e, ndo fosse isso, talvez acreditasse na afir-
macdo de Cintia, proferida naquela manha. O 8° ano
poderia ser dificil para os estudantes, até mesmo para
aqueles como Cintia, mas haveria de “ser mais do que
iss0”, pensou Lucia.

Foi lembrando de Cintia que, na semana seguinte, com
0 encerramento do ano letivo, Llcia recebeu a noticia
de que assumiria o cargo de direcdo da escola. Nao
conteve as lagrimas ao receber as entusiasmadas e ca-
lorosas congratulagdes de professores e funcionarios
da escola, sem contar o afetuoso abrago que recebeu
.? de seu atual diretor, Romero. Ele afirmou que ndo havia
ninguém melhor do que Llcia para ocupar o cargo de

, diretora da escola, afinal, ela era “filha daquela casa”,
"e ndo havia dudvidas de sua competéncia e experién-
|__'= cia com a educacdo. Romero fez questdo de acentuar
= 0 fato de Lucia ser uma unanimidade, como exemplo
de docente, entre os professores da escola, além de,
;rarl'ssimo caso, ser muito querida e admirada por pais,
estudantes e pela comunidade ao redor da escola.

A Llcia nunca faltou comprometimento. Sempre teve
uma carga horéria extensa, trabalhando como professo-
ra. A despeito disso, os estudantes achavam que LUcia
sabia muito bem como prender a atencdo da turma, e
seus colegas de trabalho reconheciam sua capacida-
de de fazer com que qualquer estudante aprendesse.
Assumindo a funcdo de direcdo, portanto, Llcia saberia
o que fazer. Sua experiéncia com a sala de aula e sua
familiaridade com a escola Mathias Humbert dariam a
ela todo o suporte necessario para exercer o cargo da
melhor maneira possivel.

O entusiasmo da diretora LUcia contagiou professores
e funciondrios da escola logo na primeira reunido de
trabalho. Ela apresentou a todos um panorama geral
do que seriam os problemas da escola, dando énfase
aos pontos sobre os quais era necessario dar maior
atencdo, estabelecendo, desta maneira, um conjunto
de prioridades. Em seguida, informou a todos sobre as
limitagOes financeiras da escola, justificando, com isso, a
necessidade de “atacar as prioridades”, de acordo com
0 que havia acabado de apresentar na reunido. Depois
de ouvir os professores e os funciondrios sobre o que
pensavam em relacdo a sua leitura da Mathias Humbert,
Lucia chegou a conclusdo de que uma de suas angus-
tias estava eliminada. Afinal, ela tinha a equipe a seu
lado, disposta a dialogar com a direcdo e a atuar de
forma conjunta para melhorar o ensino oferecido pela
escola. LUcia sabia que esse era um grande passo, fun-
damental para que o trabalho da gestdo pudesse ser
bem feito.

Ainda nessa reunido, Llcia apresentou sua principal
proposta de trabalho aos demais profissionais da es-
cola. Ela apontou os limites de uma atuagdo da gestdo
que fosse capaz, “da noite pro dia”, de resolver todos
os problemas. Defendendo uma postura “realista”, La-
cia afirmou que era preciso localizar as prioridades, e,
de acordo com as possibilidades “humanas e financei-
ras da escola”, sana-las de modo duradouro, e nao de
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maneira efémera. Llcia expds sua proposta dizendo
que, caso ela se mostrasse eficaz, como acreditava que
aconteceria, a mesma ideia poderia se expandir no inte-
rior da escola.

“Mathias Humbert tem problemas com o 8° ano”, come-
cou dizendo, e o problema, conforme todos sabiam, es-
tava concentrado, especialmente, em Matematica. Llcia
fez questao de afirmar que dizia aquilo ndo somente por
ter sido, durante tanto tempo, docente dessa disciplina,
mas por conta de se tratar de “uma verdade que todos
sabiam”. LUcia contou sobre o encontro com Cintia,
meses antes. Os professores se lembravam dela. A re-
provacdo de Cintia fez com que Lucia percebesse, de
modo claro, como ainda era elevado, apesar de todos
os esforcos, o indice de reprovacdo em Matematica nes-
sa etapa de escolaridade. Era preciso fazer algo para
contornar esse problema. Os estudantes, ela bem sabia,
tinham muitas dificuldades em élgebra, o “principal calo”
para o ensino de Matematica do 8° ano. “Os estudan-
tes ndo conseguem resolver os problemas algébricos”,
sentenciou, e isso precisava de uma atencdo especial.
LUcia ndo acreditava, como professora tarimbada, que o
problema era somente a dificuldade intrinseca da disci-
plina. Ela ndo sabia explicar claramente o porqué, mas
acreditava que a Matematica ndo era dificil em si mes-
ma. Como professora comprometida, Llcia defendia a
capacidade que o ensino tinha de contornar 0s maiores
obstaculos.

Lidércio, professor de Lingua Portuguesa, concordou
com Lucia, reconhecendo que as reprovacdes no 8° ano
eram bem mais comuns em Matematica do que nas de-
mais disciplinas, principalmente quando comparadas com
a disciplina que ele lecionava. Lidércio se lembrava dessa
etapa de escolaridade quando fora estudante. “Era tudo
muito dificil e eu ndo sabia muito sobre algebra”, afirmou,
e Lucia se lembrou de Cintia mais uma vez. Mas o que
LlUcia pensava em fazer para contornar isso era o que Li-
dércio e os demais estavam curiosos para saber.

Lucia dissertou, entdo, sobre o que estava pensando.
Reconhecendo que as reprovagdes continuas em Ma-
tematica, promovidas pela escola, deixavam claro o
problema que existia nessa etapa de escolaridade,

DD o

LUcia pensou em um projeto através do qual a esco-
la tentasse reduzir as reprovagdes, fornecendo auxilio
pedagdgico aos estudantes dessa etapa. Para tanto, a
escola ofereceria, no contraturno, aulas de reforco para
os estudantes de Matematica do 8° ano, tanto para as
turmas vespertinas quanto para as turmas matutinas. Era
preciso reforcar os contelidos de Matematica do 8° ano.

Os professores de Matematica gostaram da ideia, mas
se preocuparam com o excesso de trabalho que sobre
eles poderia recair, sem contar que nenhum deles esta-
va exclusivamente alocado na Mathias Humbert. Todos
eram professores de outras escolas, publicas ou parti-
culares. Seria impossivel oferecer essas aulas no con-
traturno. Além disso, a escola atendia a um enorme con-
tingente de estudantes, possuindo inimeras turmas de
8° ano. O trabalho de perto com os estudantes que pre-
cisariam de reforco era importante, afirmaram os profes-
sores, mas, na pratica, seria impossivel de ser efetivado.

Ao ouvir as ponderacdes dos professores de Matemati-
ca, Lucia disse que ja havia pensado sobre isso. De fato,
seria impossivel realizar o reforco no contraturno, tendo
em vista todas as questdes que eles haviam acabado
de levantar. Era exatamente por isso que o projeto no
contraturno ndo envolveria aulas ministradas pelos pro-
fessores de Matematica da Mathias Humbert. Ao afirmar
isso, Lucia percebeu que a maioria dos professores ndo
estava entendendo o que ela queria dizer ou ndo esta-
va gostando do que poderia ser sua proposta. Dois pro-
fessores de Fisica, antes que Lucia pudesse continuar



sua exposicdo, se manifestaram. Segundo eles, seria
impossivel, pelos mesmos motivos apresentados pelos
professores de Matematica, que eles assumissem mais
aulas no contraturno. Além do mais, ndo “seria certo”
que eles ministrassem aulas de um contelido que, em-
bora conhecessem, ndo era de responsabilidade deles.
Um dos professores de Quimica da escola, aproveitan-
do a oportunidade, se manifestou no mesmo sentido.

Lucia fez questdo de acalma-los. O projeto de reforco
no contraturno ndo contaria com as aulas de nenhum
dos professores da escola. O espanto e o ndo entendi-
mento dos professores foram superados quando Lucia
informou que o projeto que estava propondo envolve-
ria a universidade local. Essa informacdo causou novo
alarde na reunido. A universidade local possuia uma
relacdo fria e distante com a rede de ensino. Pouco se
sabia, nas escolas, sobre o que estava sendo pesqui-
sado na universidade, e os contatos entre essas duas
instdncias eram ocasionais e pouco produtivos. O que
Lucia pretendia com essa aproximacao foi a ddvida de
Edgar, professor de Histdria. Mais do que isso, o que ela
teria a oferecer para a universidade para que a mesma
se sentisse interessada em se envolver com uma escola
da rede publica?

Como todos na reunido esperavam, LUcia tinha sem-
pre ideias muito claras e sdlidas, sempre uma saida
para tudo. A universidade local, era do conhecimento
de todos, possuia um curso de mestrado em ensino de
Matematica, recentemente constituido. Llcia pretendia,
entdo, apresentar um projeto para o coordenador do
curso, expandindo a desgastada relagdo que a univer-
sidade e as escolas possuiam no que dizia respeito ao
estagio. A escola ofereceria duas vagas para os estu-
dantes do mestrado, para que participassem do projeto,
ministrando aulas de Matematica no contraturno, em ca-
rater de reforco. Os estudantes do mestrado, e isso era
“0 mais importante”, defendia LUcia, teriam uma expe-
riéncia docente que certamente os atrairia, ja que repre-
sentava um elemento importante para seus curriculos.
Ela contava que o incremento curricular que a experién-
Cia proporcionaria seria um grande atrativo do projeto.
A ideia de Llcia era conseguir com que o coordenador
do curso se entusiasmasse com a ideia e contabilizas-

se o tempo dos estudantes com o trabalho na escola
como créditos de iniciacdo a docéncia. Llcia contava
com a possibilidade de o contato com a docéncia na
escola basica, de um modo diferente do que ocorria
com os estdgios nos cursos de graduagao, se tornar um
fator de estimulo para os estudantes que desejavam ser
professores. Os estudantes da universidade que partici-
passem do projeto deveriam ficar sob a orientacdo dos
professores de Matematica da escola, trabalhando em
conjunto para identificar as dificuldades de cada estu-
dante e os mecanismos para auxilid-los. O objetivo, fez
questdo de reforgar Llcia, era melhorar a aprendizagem
dos estudantes, reduzindo, assim, a repeténcia.

Ao terminar de falar, Lucia foi aplaudida. Os professo-
res consideraram a proposta, caso desse certo com a
universidade, uma das melhores acdes que eles tinham
visto na escola nos ultimos anos. Mais uma vez, o com-
prometimento e a capacidade de Lucia eram vistos
como um exemplo a ser seguido. LUcia disse, ainda,
que o caso da Matematica era somente o primeiro, pois
o objetivo era fazer com que, a partir dessa experién-
Cia pioneira na escola, outras disciplinas pudessem ser
atendidas, de acordo com suas necessidades.

A identificacdo de um novo problema

A universidade se interessou muito pelo projeto apre-
sentado por Llcia, e houve mesmo a necessidade de
se fazer um processo seletivo, tamanho o interesse dos
estudantes do mestrado em ensino de Matematica. Foi
estabelecido que as aulas de reforco no contraturno
seriam ministradas duas vezes por semana, as tercas e
quintas, para as turmas da manhd, e as segundas e quar-
tas, para as turmas da tarde, envolvendo os contelidos
do 8° ano com os quais os estudantes mais apresenta-
vam dificuldades. As sextas, os participantes do projeto
e os professores de Matematica se reuniriam para fazer
um acompanhamento semanal das atividades e das difi-
culdades dos estudantes.

Ao fim do primeiro ano de projeto, as reprovacdes foram
reduzidas pela metade e, no segundo ano, a maioria das
turmas do 8° ano ndo teve um caso sequer de reprova-
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cdo em Matematica. Lucia ndo poderia estar mais rea-
lizada, vendo sua proposta tendo resultados. Além de
reduzir as reprovacdes, a parceria com a universidade
tinha dado muito certo, algo que Lucia, desde os seus
tempos como universitaria, sempre havia desejado.

Nos 3° e 4° anos de projeto, as reprovacdes em Mate-
matica no 8° ano do Ensino Fundamental ja haviam se
reduzido muito e se estabilizado. O projeto, sem duvida,
havia sido muito bem sucedido. Licia foi reconduzida ao
cargo de direcao, e havia pactuado com a escola que o
projeto de reforgo seria mantido. Apesar de tudo andar
bem, e novas propostas para outras disciplinas terem
sido desenhadas, Llcia, incentivada pela observacdo de
um professor em uma das reunides com a equipe peda-
gogica da escola, passou a se questionar sobre um pon-
to. As reprovacdes haviam sido reduzidas, mas a neces-
sidade do reforco se tornava cada vez mais evidente. O
ndmero de estudantes atendidos estava aumentando a
cada ano. E bem verdade que o reforco ajudava a con-
tornar as dificuldades com a aprendizagem, permitindo
aos professores atuarem nos pontos que mais apresen-
tavam problemas, mas, anualmente, a escola parecia
mais dependente dessas aulas. Com isso, 0s estudantes
permaneciam chegando com problemas de aprendiza-
gem no 8° ano. E esse era um problema que nao havia
sido identificado por LUcia.

O recurso a avaliacdo educacional
em larga escala

Lucia era sensivel ao tema das avaliag@es educacionais
em larga escala. Embora ndo pudesse afirmar que era
especialista no assunto, acreditava que os indicadores
que tais instrumentos avaliativos produziam poderiam
ser utilizados em beneficio de uma ampla reforma edu-
cacional. No entanto, afirmava, ndo usava tais resulta-
dos para sua escola por acreditar que as avaliagdes se
destinavam a comunicagdo com gestores de redes de
ensino, mas ndo com diretores de escola, como ela.

Por conta disso, foi com alguma surpresa e muita curio-
sidade que Llcia recebeu a solicitacdo de um dos no-
vos professores de Matematica, que a escola recebera
através do Ultimo concurso, para que ele apresentasse,
em uma das reuniGes pedagdgicas da escola, um estu-
do que havia feito, sobre o ensino de Matematica, com
base nos resultados das avaliacbes em larga escala.
LUcia acatou a solicitagdo, informando que ele poderia
apresentar o referido estudo ja na proxima reunido.

Jodo Pedro estava estudando as avaliagBes em larga
escala desde a graduacdo, e, como novo professor de
Matematica da escola Mathias Humbert, gostaria de
mostrar o que havia encontrado com sua pesquisa so-
bre o tema. Na reunido pedagdgica, ele mostrou a todos
suas conclusdes, produzidas no ambito de um curso de
poés-graduacdo em ensino de Matematica.

Jodo Pedro havia se concentrado nos resultados do En-
sino Fundamental, desde a Alfabetizagdo até o segundo
ciclo. De acordo com ele, ao analisar as avaliagGes em
larga escala, era possivel perceber que os estudantes,
no fim do Ensino Fundamental, apresentavam resulta-
dos muito aquém daqueles que eles deveriam obter,
tendo em vista aquilo que era considerado como es-
sencial para a aprendizagem de Matematica nessa eta-
pa de escolaridade. Essa informagdo corroborava com
a leitura que Lucia tinha e que deu origem, inclusive,
ao projeto de reforco na escola. O que veio em segui-
da, no entanto, surpreendeu Lucia. Olhando mais de
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perto os resultados das avaliacdes, principalmente no
que se referia aos percentuais de acerto por descrito-
res da Matriz de Referéncia de Matematica, Jodo Pedro
percebeu que os estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental ndo somente tinham muitas dificuldades
com os conteldos dessa etapa de escolaridade como,
além disso, ndo eram capazes, muitos deles, de resol-
ver operacdes simples, apresentando problemas com

conteldos relacionados, até mesmo, a alfabetizacdo
matematica.

Para Lucia, a apresentacdo de Jodo Pedro foi como
langar luz as sombras. Ela, mesmo com tanto tempo de
experiéncia com a docéncia nessa disciplina, ndo havia
diagnosticado o real problema que a fazia se questionar
sobre a necessidade cada vez maior das aulas de refor-
co em Matematica no 8° ano. O problema, ela deveria
saber, ndo estava na algebra dessa etapa de escolarida-
de, mas em lacunas de aprendizagem que vinham sen-
do alargadas desde a alfabetizagdo matematica, levada
a cabo de modo ineficiente nas escolas da rede. Com
isso, por mais que o projeto de reforco no contraturno
contribuisse para reduzir as reprovacdes no 8° ano, 0s
estudantes continuavam a chegar com problemas de
aprendizagem a essa etapa de escolaridade. O projeto
contornava um problema, mas denunciava outro. Mais
uma vez, era preciso fazer alguma coisa.

Os resultados que ainda virdo

Lucia criou uma equipe multidisciplinar na escola para
acompanhar os resultados das avaliacbes em larga es-
cala das quais participava, com foco na interpretacdo
pedagogica desses resultados e na resolugdo dos pro-
blemas identificados. O projeto de reforco no contratur-
no foi mantido em Matematica e expandido para o aten-
dimento a outras disciplinas. Além disso, Lucia conduz
agora um projeto semelhante para o Ciclo de Alfabeti-
zacdo. Que resultados essas iniciativas podem gerar?
Que novas questdes elas podem fazer aparecer?

QUESTOES PARA REFLEXAO

»

»

»

»

»

»

O comprometimento, por si s6, & suficiente para
produzir diagndsticos precisos sobre os problemas
de uma escola?

Que tipo de relacdo pode ser estabelecida entre a
experiéncia com a escola e o uso de instrumentos
avaliativos em larga escala?

Os bons resultados de uma iniciativa na escola ex-
cluem a identificagdo de novos problemas?

Diante da percepcdo de novos desafios, € neces-
sario revisar antigos projetos, mesmo aqueles con-
siderados bem sucedidos?

Como utilizar os resultados de uma avaliacdo exter-
na para dar suporte ao trabalho do gestor escolar?

Diante de novas informacdes, é preciso rever de-
cisfes?
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SUCESSO ESCOLAR E EXPECTATIVAS




Por que as expectativas e aspiracdes sao importantes
para o desempenho dos estudantes?

A discussdo sobre a avaliagdo educacional guarda estreita relacdo com a necessidade de produ-
zir resultados e reflexdes sobre a qualidade da educacdo ofertada pelas escolas de determinado
sistema de ensino. Em uma sociedade democrética como a brasileira, em que 0 acesso ao ensino
de qualidade é um direito a ser garantido, os resultados das avaliacbes educacionais permitem
identificar falhas e orientar o estabelecimento de a¢c8es com o objetivo de produzir melhores de-
sempenhos escolares.

O percurso de consolidacdo do sistema nacional de avaliagdo, dos sistemas estaduais e, mais re-
centemente, dos sistemas municipais de avaliacdo da Educacdo Bésica tem revelado que muitos
estudantes apresentam deficiéncias de aprendizagem, principalmente nas etapas mais avangadas
dos sistemas de ensino, em todos os contelddos avaliados. Em geral, esses resultados estdo as-
sociados a caracteristicas sociais, externas a escola, que afetam negativamente os estudantes em
condi¢Bes desfavoraveis. O desafio das pesquisas na area de avaliacdo educacional é identificar
dimensdes associadas a vida e ao ambiente escolar que impactam os resultados das escolas, de
forma a colaborar com os diferentes atores na intervencdo sobre fatores que sdo passiveis de al-
teracdo, o que deve produzir melhores resultados para cada estudante, para as escolas e para o
sistema como um todo. Esse texto tem como objetivo enfatizar uma dimensao contextual relevante
para a avaliagcdo dos resultados. Iremos discutir a importancia das expectativas e aspiracdes dos
estudantes para o0 seu sucesso e realizagdo escolar.

Qual a relacao entre as expectativas dos estudantes e
seus resultados?

Vérios estudos ja demonstraram a importéncia das expectativas para o desempenho,
a partir da constatacdo de que elas podem garantir uma atitude mais positi-

va dos atores frente aos diversos desafios impostos pelos contextos em Vérios estudos ja

que os estudantes se encontram. Essas expectativas estdo associadas a

o . demonstraram a importancia
antecipacdo que os estudantes fazem dos resultados de determinada P

atividade que serd (ou ndo) realizada por eles, podendo essa prospec- das expectativas para o
tiva representar uma previsdo positiva (0 sujeito antevé sucesso na- desempenho, a partir da constatacio

uilo que se quer realizar) ou pessimista (o fracasso). O que sabemos
9 g 9 Joup ( 104 de que elas podem garantir uma atitude

é que estudantes com poucas aspiracdes sobre seu proprio futuro

refletem, mesmo que de forma inconsciente, essa posicdo em seu mais positiva dos atores frente aos

desempenho escolar. Aqueles com mais aspiragdes acabam por ser diversos desafios impostos pelos
mais ambiciosos e mais cientes da necessidade de superar eventuais contextos em que os estudantes
dificuldades nos estudos para atingir seus objetivos. O mesmo vale para

) 5 A . . se encontram.
as expectativas - aqueles estudantes que ndo tém expectativas positivas
sobre o seu futuro tendem a apresentar menor impeto para a realizacdo de

suas aspiracdes.



Esta ao alcance da escola, através de

Expectativas e aspiragdes sdo ideias muito proximas, mas diferenciam-se no seguinte
sentido: aspiracdo tem relacdo com a antecipacdo de resultados em dominios
relativamente amplos e objetivos de médio/longo prazo. Como exemplo, po-

demos citar o desejo de ingresso em alguma profissdo que exija muito es-
tudo ou em uma universidade. Dessa forma, pressupde a disponibilidade
para envolver-se em aprendizagens relativamente complexas e prolon-
gadas. Expectativa, diferentemente, refere-se a previsées de resulta-

seus professores e da gestdo, reforcaras  dos que se espera obter no curto prazo, em uma tarefa ou atividade

expectativas e aspiracoes positivas dos

relativamente restrita, refletindo na confianca que o estudante tem nas
suas possibilidades de sucesso, bem como na sua tolerdncia a frustra-

seus estudantes.

cao que o fracasso pode gerar: 0 estudante confia que vai conseguir
ser aplicado nos estudos e, portanto, ird passar de ano com facilidade.

O aspecto das expectativas e aspiracfes dos estudantes que nos inte-

ressa especialmente é que elas apresentam uma caracteristica relacional,

ou seja, podem ser reforcadas a partir de estimulos positivos (ou negativos) de

terceiros. No ambiente escolar, professores e diretores podem - e devem - reforcar

as expectativas positivas dos estudantes, ou alertd-los para o descompasso entre suas aspi-

racdes e seu desempenho escolar. Assim, um estudante que aspire a cursar uma faculdade

de maior concorréncia no futuro deve apresentar um comportamento escolar condizente com

essa aspiracdo. Com isso, deve ser alertado sobre a inadequagao entre notas baixas, nimero

excessivo de abstencdes em relagao aos anseios futuros etc. No sentido inverso, estudantes

gue eventualmente apresentem expectativas muito negativas em razao de sua origem, ou de

sua trajetdria escolar até o momento, podem ser estimulados positivamente por professores e

diretores que depositam nele algum tipo de confianca. Esses incentivos podem vir, inclusive, a

partir de cobrancas por menor abstencao, mais participacdo em sala de aula, pela melhora nos
resultados em avaliagdes internas, entre outras acdes.

Estd ao alcance da escola, através de seus professores e da gestdo, reforcar as expectativas
e aspiracdes positivas dos seus estudantes, sugerir adequacdo entre suas aspiracdes e seu
desempenho escolar, estimular positivamente o desenvolvimento de aspiragdes sobre o futuro,
cobrando maior comprometimento, persisténcia e dedicacdo.

Sem duvida que outras caracteristicas escolares, como o clima escolar, as atitudes frente a
gestdo e as praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola podem influenciar a relagdo entre
expectativas e resultados. Além disso, as expectativas e as aspiragdes sdo projetadas a partir
de diferentes perspectivas, j& que o estudante pode ter expectativas em relagdo ao proprio
comportamento e resultados que ele pode obter. Mas o resultado obtido por ele também pode
ser influenciado pelas expectativas que seus professores, diretores e familiares tém sobre ele.
Assim, ha condicbes da escola intervir sobre uma condigdo que tem efeito positivo sobre os
resultados escolares, promovendo a melhora dos resultados individuais e, em consequéncia,
do sistema de ensino de uma maneira geral.



PADROES DE DESEMPENHO

Esta secdo apresenta os quatro Padr8es de Desempenho estabelecidos para
avaliagdo do SAEMS, caracterizando cada um deles e fornecendo os inter-
valos na Escala de Proficiéncia para cada area do conhecimento e etapa de
escolaridade avaliada. A interpretacdo dos PadrBes permite que agles para a
melhoria do desempenho dos estudantes sejam efetivadas.

Os resultados obtidos nos testes de proficiéncia das avaliacbes educacionais podem ser agru-
pados em diferentes situacdes de desempenho. Para cada disciplina e etapa de escolaridade
avaliadas, esses agrupamentos apresentam descricdes de habilidades e competéncias diferentes
e sdo elaborados com base em aspectos cognitivos que indicam o rendimento dos estudantes.
Além de evidenciar um significado pedagdgico, cada um desses grupos, denominados Padrdes
de Desempenho, possui elementos capazes de orientar os projetos de intervencdo de gestores
e equipes pedagodgicas.

A seguir, sdo apresentadas as caracteristicas gerais que norteiam as descricdes dos Padrdes de
Desempenho, os quais poderdo ser consultados com maior detalhamento, de acordo com a etapa
de escolaridade e disciplina avaliadas, nas revistas pedagdgicas desta colecdo. As analises ba-
seiam-se na Matriz de Referéncia para a avaliagdo, que tem sua origem nas propostas curriculares,
mas ndo esgota o contelido a ser trabalhado em sala de aula. Por este motivo, as consideracdes a
seguir referem-se as habilidades avaliadas nos testes de proficiéncia, cabendo ao professor, com
base em sua analise pedagdgica, realizar interpretacdes mais aprofundadas sobre os contelidos
disciplinares e o processo de aprendizagem desenvolvido pelos estudantes.



Padrbes de Desempenho Estudantil

MUITO CRITICO

Os estudantes que se encontram neste Padrdo de Desempenho demonstram um desenvolvimento ainda incipiente
das principais habilidades associadas a sua etapa de escolaridade, de acordo com a Matriz de Referéncia. Nos tes-
tes de proficiéncia, tendem a acertar apenas aqueles itens que avaliam as habilidades consideradas basilares, res-
pondidos corretamente pela maior parte dos estudantes e, portanto, com maior percentual de acertos. A localizacdo
neste padrdo indica caréncia de aprendizagem em relacdo ao que é previsto pela Matriz de Referéncia e aponta, a
equipe pedagdgica, para a necessidade de planejar um processo de recuperagdo com esses estudantes, a fim de
que se desenvolvam em condi¢cBes de avancar aos padrdes seguintes.

CRITICO

Neste Padrao de Desempenho, os estudantes ainda ndo demonstram o desenvolvimento considerado apropriado
das habilidades basicas, avaliadas pela Matriz de Referéncia, para a etapa de escolaridade em que se encontram.
Contudo, respondem itens com menor percentual de acerto e que avaliam habilidades mais complexas, quando
comparados com o verificado no padrdo anterior. A equipe pedagdgica deve elaborar um planejamento em carater
de reforco para os estudantes que se encontram neste padrdo, de modo a consolidar aquilo que eles ja aprende-
ram, sistematizando esse conhecimento e dando suporte para uma aprendizagem mais ampla e densa.

INTERMEDIARIO

As habilidades basicas e essenciais para a etapa de escolaridade avaliada, baseadas na Matriz de Referéncia, sdo
demonstradas pelos estudantes que se encontram neste Padrdo de Desempenho. Esses estudantes demonstram
atender as condi¢cdes minimas para que avancem em seu processo de escolarizacdo, ao responder aos itens que
exigem maior dominio quantitativo e qualitativo de competéncias, em consonancia com o seu periodo escolar. E
preciso estimular atividades de aprofundamento com esses estudantes, para que possam avancar ainda mais em
seus conhecimentos.

ADEQUADO

Quando o estudante demonstra, nos testes de proficiéncia, ir além do que é considerado basico para a sua etapa
escolar, como ocorre com os estudantes que se encontram neste Padrdo de Desempenho, é necessario propor-
cionar desafios a esse publico, para manter seu interesse pela escola e auxilid-lo a aprimorar cada vez mais seus
conhecimentos. Esses estudantes costumam responder corretamente, com base na Matriz de Referéncia, a um
maior quantitativo de itens, englobando aqueles que avaliam as habilidades consideradas mais complexas e, por-
tanto, com menor percentual de acertos, o que sugere a sistematizagdo do processo de aprendizagem de forma
consolidada para aquela etapa de escolaridade. Entretanto, hd que se considerar que o desenvolvimento cognitivo
é continuo, permitindo aprendizagens constantes, conforme os estimulos recebidos.



Etapa avaliada

Lingua Portuguesa

3EM

Até 250 pontos

Matematica

Até 275 pontos

Lingua Portuguesa

De 250 a 300 pontos

Matematica

De 275 a 325 pontos

Lingua Portuguesa

De 300 a 350 pontos

Matematica

De 325 a 375 pontos

Lingua Portuguesa

Acima de 350 pontos

Matematica

Acima de 375 pontos




OS RESULTADOS DA AVALIACAO

Esta secdo apresenta os resultados dos estudantes avaliados nesta escola.
Esses dados sdo fundamentais para o gestor realizar uma interpretagao rica e
abrangente do desempenho dos estudantes. Eles possibilitam, inclusive, compa-
rar o desempenho da sua escola ao do estado como um todo.

Nesta secdo, estdo dispostos os resultados de Proficiéncia Média, com informa-
cdo do desvio padrdo; o percentual de participacdo, mostrando o ndmero de
estudantes previstos e o nimero de estudantes que, efetivamente, realizaram a
avaliacdo; e, também, a distribuicdo dos estudantes por Padrdo de Desempenho.




»

»

»

»

»

Legenda explicativa para o quadro de resultados de
desempenho e participacao

Resultados

E explicitado o desempenho da escola e das demais instancias por disciplina e etapa de
escolaridade.

Edicao

Ano em que a prova foi aplicada e ao qual o resultado se refere.

Proficiéncia Média

Grau ou nivel de aproveitamento na avaliacdo.

Desvio Padrao

Medida da variacdo entre as proficiéncias individuais (ou seja, das diferencas de proficiéncia
entre os estudantes avaliados).

Considerando um caso hipotético, em que todos os estudantes de uma mesma escola ob-
tenham exatamente o mesmo resultado no teste, o desvio padrdo é igual a zero, indicando
que ndo houve variacdo de proficiéncia dentre os estudantes daquela escola. Valores me-
nores de desvio-padrdo indicam, portanto, uma situagdo mais igualitaria dentro da escola,
pois apontam para menores diferencas entre os desempenhos individuais dos estudantes.
Por outro lado, valores maiores de desvio padrdo indicam que os estudantes da escola
constituem uma populagdo mais heterogénea do ponto de vista do desempenho no teste,
ou seja, mais desigual, de modo que se percebem casos mais extremos de desempenho,
tanto para mais quanto para menos. Este dado indica o grau de equidade dentro da escola,
sendo muito importante, pois um dos maiores desafios da Educacdo é promover o ensino
de forma equanime.
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N° previsto de estudantes

» Quantidade de estudantes calculada para participar da avaliacdo antes da realizacdo da
prova.

N° efetivo de estudantes
» Quantidade de estudantes que realmente responderam aos testes da avaliacdo.
Participacdo (%)

» Percentual de estudantes que fizeram o teste a partir do total previsto para a avaliacdo.

» Este percentual é importante, pois quanto mais estudantes do universo previsto para ser
avaliado participarem, mais fidedignos serao os resultados encontrados e maiores as possi-
bilidades de se implementar politicas que atendam a esse universo de forma eficaz.
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% de estudantes por Padrdao de Desempenho

» Percentual de estudantes que, dentre os que foram efetivamente avaliados, estdo em cada
Padrao de Desempenho.
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